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OZET

Sehirlerde yerel yonetimlerce sunulan bir¢ok yenilik¢i hizmette oldugu gibi, Akilli Sehir inisiyatiflerinin de basariya
ulagsmast salt teknik fizibiliteler veya mali yeterlilik ile miimkiin olmayacaktir. Akilli Sehir siire¢leri, sunduklari yeni
kavramlar ve icerdikleri teknolojilerle beraber gerek yerel teskilatlar gerekse bélge sakinleri igin zorlu bir tecriibeye
doniisebilir. Bu projelerin yonetiminde maliyetlerin ve risklerin dogru degerlendirilmesi, pratik segcim ve uygulama
metotlarimin kullanilmasi, dahasi kamuoyu ilgisinin yiiksek tutulmasi gereklidir. Siirecte herhangi bir projenin
basarisiz olmasi liiksii bulunmadigi gibi, uzun siire bagari hikayeleri tiretilememesi de olumsuzluklar yaratabilir. Bu
noktada Portfoy Yonetim felsefesi ve prensipleri Akilly Sehir projelerinin basarisi icin etkin sekilde kullanilabilir. Her
biri bash basina birer "yatirim" olan akilli sehir projelerinin, yine yatirum ve faydaya odaklanan portfoy yonetimi
prensipleri kullanilarak se¢ilmesi, planlanmasi ve yonetimi yerel yonetimlerin elini giiclendirecektir. Deger odakli bu
yvaklasim ile riskler azaltilacak, yine basari igin vazgecilmez olan kamuoyu farkindaligi ve ilgisi yiiksek seviyelerde
tutulabilecektir. Portfdy yonetimi prensiplerini kullanan ve ézellikle Akilli Sehir ¢alismalarina odakli bu ¢alisma, T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Bakanhg: biinyesinde hazirlanan “Akilli Sehir Proje Yonetimi Standartlarimn Belirlenmesi
Hizmeti” kapsamindaki “Akilly Sehir Proje Yonetimi Standartlari Raporu 'ndan derlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Akilli sehir, proje yonetimi, portfoy yaklagimi

ABSTRACT
MANAGEMENT OF SMART CITY PROJECTS WITH A PORTFOLIO APPROACH

As with many innovative services offered by local governments in cities, the success of Smart City initiatives will not
be possible with purely technical feasibility or financial adequacy. Smart City processes, together with the new
concepts and technologies they offer, can turn into a challenging experience for both local organizations and
residents. In the management of these projects, it is necessary to evaluate the costs and risks correctly, to use practical
selection and application methods, and to keep the public interest high. In the process, there is no luxury for any
project to fail, whereas the inability to produce success stories for a long time can create negativities. At this point,
Portfolio Management philosophy and principles can be used effectively for the success of Smart City projects. The
selection, planning and management of smart city projects, each of which is an "investment™ in its own right, using
portfolio management principles that focus on investment and benefit will strengthen the hand of local governments.
With this value-oriented approach, risks will be reduced and public awareness and interest, which are indispensable
for success, will be maximized. This study, which uses portfolio management principles and focuses on Smart City
studies, is compiled from the "Smart City Project Management Standards Report" within the scope of "Smart City
Project Management Standards Determination Service™ , commissioned by the Ministry of Environment, Urbanization
and Climate.

Keywords: Smart city, project management, portfolio approach
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1. GIRIS

Belediyelerin hizmet iiretme siireci, toplumun bilgi seviyesi, sosyolojik ve ekonomik durumu, politik yaklagimlari,
altyapisal ve insan kaynagi gibi parametrelere bagh olarak zamanla degismekte ve farklilasmaktadir (Ozen, 2022).
Hizmet siire¢lerindeki bu degisim, belediyelerin birden fazla projeyi es zamanli yonetebilmesini zorlagtirmaktadir.
Ciinkii birden fazla proje es zamanli basladiginda, projelerin gelencksel yontemlerle yonetilebilme siirecini
karmagiklastirmaktadir. Bu sebeple birden fazla projenin es zamanli yOnetilmesi gereken durumlarda portfoy
yaklagimi tercih edilmektedir (Bilgin, 2016). Portfoy yaklasimiyla her bir projenin ayri ayri yonetilmesi yerine
kaynaklarin projelere dengeli dagitilarak biitiinsel yonetilmesi saglanmakta, bu sayede kurumlarin proje basarisi
artmaktadir (Budayan, 2017). Bu sayede insan kaynagi, zaman ve biitce gibi kisith kaynaklar verimli sekilde
kullanilabilmektedir (Bilir, 2019). Projenin basarili olabilmesi igin yOnetim siirecinde kaynaklarin verimli
dagitilmasiyla birlikte, projenin baslangicindan sonuna kadar olan siiregte projenin izlenebilir olmasi, takip
edilebilmesi ve raporlanabilir olmasi da gerekmektedir (Enderun, 2018). Aksi durumda, yanlis planlanan ve takip
edilemeyen akilli sehir projeleri zaman ve kaynak israfiyla birlikte bagarisiz olmaktadir (Atag, 2019).

Akillr sehirlerdeki proje uygulamalar: farkli alanlarda, farkli biitgede, farkl biiytikliikte, farkli siirede ve farkl risk
durumunda olabilmektedir. Portfoy yaklagimi, es zamanl proje karmalarinin yiiriitiilmesi i¢in kullanigh bir ¢ati
olusturmaktadir. Portfoy yonetim teknikleri sayesinde projelerde kullanilacak kaynaklar optimize edilmekte, beklenen
faydaya karsilik riskler dengelenmektedir. Bagar1 sansi artan akilli sehir projeleri ise dogal olarak kavramlarin sosyal
kabuliinii kolaylastirmakta ve pozitif algiy1 kuvvetlendirmektedir.

Portfoy yonetim yaklasimi geleneksel nicelik ve siire gdstergelerine ek olarak farkli perspektifleri ve Kritik Basari
Faktorlerini (KBF) de dikkate alir.

- Proje adetleri ve biiyiiliikleri: Projelerin mutlak adet ve harcama biitgeleri temel gostergelerdir. Bir Akilli
Sehir uygulamasinda ne kadar fazla proje ve yatirim degeri olusturulursa toplam etki de o derece yiiksek olur.
Bununla birlikte proje karmasinin dagilimi da adet ve parasal biiylikliikler i¢in kritik dneme sahiptir.
Portfoyiin farkli niceliklerde, irili ufakli projelerden dengeli sekilde olusturulmasi proje ve risk yonetimi
kolaylagtiracak, basarili sonu¢ alma imkanlarini arttiracaktir.

- Projelerin zamana yayihmi: Akilli Sehir proje karmasindaki inisiyatiflerin projenin ilk zamanlarindan
kapaniga kadar gecen donemi bosluk birakmadan kapsayacak, erken basarilar ile pozitif alg1 yaratacak sekilde
planlanmasi gereklidir. Bu sayede uygulama donemi boyunca gerek organizasyonun gerek kamuoyunun
ilgisi canli tutulabilir.

- Fayda/deger: Karmada yer alan projelerin hikayesi, saglayacaklari katma deger ve elle tutulamayan faydalar
tek bagina degerlendirme i¢in yeterli olmasalar da en temel gostergelerdir.

- Riskler/zorluklar: Projelerin saglayacagi fayda/katma degere karsilik maruz kaldiklari riskler ve potansiyel
zorluklar, portfoy tercihleri ve yonetimi i¢in ikinci temel eksen olarak degerlendirilmelidir.

2. YONTEM

Bir portfdy olusturulurken biitiin basar1 faktorlerini optimize ederek entegre sekilde degerlendirilmesi pratikte zor bir
istir. Calisma kapsaminda akilli sehirlerdeki portfoy yaklagimimin nasil olmasi gerektigi, ¢alismanin makul bir
noktadan baslatilip, tekrarl: bir siirecle tiim faktorleri dikkate alarak planlama yapacak sekilde kavramsal yapinin nasil
olmas1 gerektigi incelenecektir. Ana amag en yiiksek getiriye sahip ve en fazla faydayi saglayacak proje karmasinin
olusturulmasidir. ilk proje karmasi olusturuldugunda genel proje biitcesi asilmiyor ve kritik basar1 faktorlerinde
herhangi bir zayiflik olmuyorsa kullanilabilir bir portfoy olusturulmus denilebilir. Ancak pratikte nadiren bu durum
gerceklesir. Ana proje limitlerinin dikkate alindigi, projelere ait risklerin dengelendigi, proje ¢iktilarinin zamana
yayilmasi gibi ihtiyaglar optimum proje karmasinin olusturulmasini zorlastirmaktadir. Bu sebeple proje karmasi farkli
cevrimlerde gozden gegirilerek giincellenmesi basart oranini artiracagindan, elde edilecek sonuglar tek bir faktore
degil, tim faktorlerin dengeli sekilde planlanmasim gerektirmektedir. Istenilen ideal ¢oziime bu sekilde
ulagilabilmektedir.

2.1. Fizib1l Projelerin Degerlendirilmesi ve Kategorilere Ayrilmasi

Bu kapsamda ilk olarak yukaridaki KBF'ler i¢inde bahsedilen iki temel eksen dikkate alinarak "fayda x risk" matrisi
olusturulmus, matrisin ¢esitli hiicrelerine karsilik gelen proje tipleri irdelenmistir. Bu kavramlar daha sonra Akill
Sehir proje karmalarinin degerlendirilmesi, proje yonetim planlarinin olusturulmasi i¢in kullanilmastir.
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e Yiiksek getiri - Diisiik risk/zorluk: Ideal durumda portfoy karmasinda yer almasi en ¢ok istenen alt
projelerdir. Iyi bir sekilde olusturulan portfoydeki alt proje karmalarinda bu tiir projelerin olmasi istenen bir
durumdur. Bu kategorideki alt projelerin portfoyde fazla sayida olmasi nadiren gézlemlenmektedir. Bu
sekilde bir proje karmasina denk gelindiginde bu alt projelere ait degerlendirmelerin tekrar gézden
gegcirilmesi gerekmektedir.

e Diisiik getiri - Diisiik risk/zorluk: Bu kategorideki alt projeler riski diisiik, zahmetsiz ve hayata gecirilmesi
kolay projelerdir. Bu sebeple kaldirag etkisi ve iirettikleri fayda simirli oldugundan goriiniirliikleri de yiiksek
degildir. Ancak toplumsal kabul tarafinda ilginin siirekliliginin saglanmasi i¢in olusturulan erken basarilarda
etkilidirler. Bu sayede daha fazla projenin gerceklestirilebilmesine yardimei olmaktadir.

e Yiiksek getiri - Yiiksek risk /zorluk: Bu kategorideki projelere kamu projelerinde siklikla denk
gelinmektedir. Bu tiir projeler genis kitleleri ilgilendirmekte olup, teknolojik atilimlar gerektiren komplex
projelerdir. Bu projelerden biitceleri biiyiik ya da kiicikk olabilmektedir ancak basarili bir sekilde
tamamlandiginda sonuclar1 fark yaratacak sekilde etki olusturmaktadir. Bu proje grubundaki projelerin
goriniirlikleri yiiksek projelerdir. Akilli sehir proje karmalarindaki alt projelerde bu kategorideki gibi yiiksek
etkiye sahip projelerin olmas1 beklenmektedir. Ancak bu tiir projeler biyiikliikleri, zorluklar1 ve riskleri
sebebiyle kontrollii sekilde sayilar1 sinirh tutulmalhidir. Bu tiir projelerin tercih edilebilirligi yiiksektir ancak
kontrollii sekilde tercih edilerek kademeli olarak uygulanmalidir.

e Diisiik getiri — Yilksek risk / zorluk: Bu kategorideki projelerin portfoy icerisinde olmamasi
beklenmektedir. Bu tiir projeler normal siiregte fizibilite sonucundaki degerlendirmelerde elenen projelerdir.
Ancak yetersiz proje sayisinin oldugu durumlarda, projenin fizibil olmadig1 ancak olusturacagi sosyal etkinin
yiiksek oldugu durumlarda, vitrin degeri yiiksek ya da siyasi gerekgelerle bu tiir projelere portfoydeki proje
karmasinda yer verilse de miimkiin oldugu kadar portfoyde almamasi gerekmektedir. Eger portfoye dahil
edilecekse alternatif B plani ve basarisizlik durumunda da ¢ikis planlarinin hazir olmasi gerekmektedir.

2.2. Projelerin Portfoye Eklenmesi, Biitce ve Siire Faktorlerinin irdelenmesi

Bu asama, projelerin kategorilerine gore portfoye eklendigi asamadir. Portfoye miimkiin oldugu kadar “Diisiik
Kategori — Yiiksek Risk” kategorisinde degerlendirilen projeler eklenmemelidir. Portfoye eklenecek projelerde en
yiiksek faydadan baslayarak, biit¢e kisidina ulasana kadar eklemeler yapilmalidir.

Biitge kisidi haricinde proje sayist ve biiyiikliikleri de portfOyiin basarisi i¢in onemlidir. Bir¢ok portfdy yonetimi
yaklagiminda kaynaklarin atamasi proje biiyiikliigiine gére yapilmaktadir. Proje biiylikliiklerine ait skalada belli bir
standart yoktur. Bu sebeple bolgeye ve zamana bagli olarak farklilik gostermektedir. Uygulamalarda proje
biiyiikliikleri i¢in {i¢ siniflandirma 6nerilmektedir. Akilli sehir projeleri i¢in 6rnek bir siniflandirma yapildiginda A
grubu proje (Toplam biitgenin minimum %10’una sahip biiyiik ve karmagik biiyiik projeler), B grubu proje (Toplam
biitcenin %5-%10una sahip orta biiyiikliikteki projeler) ve C grubu projelerdir (Genel biitgenin %5’inden az biitceye
sahip olan kii¢iik projeler).

Dengeli ve iyi bir akilli sehir proje portfoyiindeki alt projelerin biiyiikliikleri konusunda dikkat edilmesi gereken
konular asagidaki gibidir:
e Portfoydeki projeler farkli biiyiikliikteki projelerden olugmalidir.
e Kamuda olusturulan beklentilerin karsilanabilmesi i¢in fayda, zorluk ve biitce parametreleri birlikte
degerlendirilerek portfoyde yiiksek kazanimli ve kalici projeler yer almalidir.
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e  Biiyiik 6lgekli, yiiksek getirili ve yiiksek riskli proje sayis1 fazla olmamalidir. Ornegin portfoy karmasi 20-
30 proje ise biiyiik 6lcekli proje sayist 1-2 olmalidir.

Biitce ve biiyiikliik faktorlerine yonelik siniflandirma sonrasinda degerlendirilmesi yapilacak bir diger faktor proje
stirelerine ait siniflandirmalardir. Uygulamalarda akilli sehir projesine yonelik ilginin canli tutulabilmesi igin farkli
slirelere sahip alt projelerin zamana yayilarak uygulanmasi gerekmektedir. Projelere ait zaman siniflandirmast (biitge,
uygulama zorlugu, biirokratik siirecler vb.) farkli kisitlar altinda farkli sekillerde yapilabilmektedir. Ornegin kamuda
gergeklestirilen projelerde 6-12 aylik projeler Kisa Vadeli Proje, 12-24 aylik projeler Orta Vadeli Proje, 24-60 aylik
projeler Uzun Vadeli Proje olarak siniflandirilabilir. Dengeli bir portféyde proje siireleri ve termin donemleri igin
asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

e Portfoyde farkls siirelere ait projeler zamana yayilarak planlanmalidir. Portfoyde sadece kisa, sadece orta ya
da uzun vadeli proje olmamalidir.

e Akilli sehir projesinin toplum tarafindan sahiplenilmesi ve alginin canli tutulmasi i¢in ilk asamada erken
basari i¢in kiigiik dlcekli, diisiik riskli ve kisa siireli birkag proje portfoyde yer almalidir.

e  Goriiniirliigiiniin siirekliligi i¢in proje takviminde her 6 ayda en az 1 proje tamamlanmalidir.

e  Uzun dénemli projelerde elde edilecek fayda beklenen siireye degecek sekilde etkili olmalidir.

2.3. Kaldirac¢ Etkilerinin Degerlendirilmesi ve Revizyonlar

Portfoy olusturma siirecinde fayda, risk ve siire degerlendirmeleri ile proje portfoyii neredeyse tamamlanmis sayilir.
Bu asamada proje tercihlerinin diger projeler ile iliskileri veya genel olarak kaldirag etkileri incelenmekte, ihtiyag
aninda tercihler revize edilmektedir. Revizyon siirecinde:

e Bir projenin ¢iktist bagka bir projenin girdisiyse veya projeler arasinda dncii-art¢i iliskisi varsa bu projelerin
birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir. Birlikte degerlendirilmesi durumlarda portfoy kendi igerisinde
tutarsiz duruma diismektedir.

e Oncii-Arter iliskisi olmadig1 halde biitcesi yiiksek, uzun siireli ve karmasik projeler siirec icerisinde baska
projeler i¢in ek fayda sagliyorsa bu projeler tercih edilebilir. Benzer sekilde olusturduklar1 projenin hayata
gecmesi siirecinde veya sonrasinda kullanilan teknolojiler veya olusturulan altyap: baska bir proje icin
kolaylik saglayacaksa bu projelerde tercih edilebilir.

e Portfoy igerisindeki projeler arasinda diger projeler igin fayda ve kaldirag etkisi olusturacak orta ve biiyiik
biitgeli projeler bulunmuyorsa, tercihlerin bu yaklagimla tekrar kontrol edilmesi portfoyiin verimliligini
artiracaktir.

2.4. Son Gozden Gecirme, Risk Yonetimi ve Karsihk Ayirma

Bu asamada portfoy icerisindeki alt projeler igin son kontrol ve degerlendirmeleri igin gegerlilik kontrolii yapilir.
Ekleme ve revizyon ihtiyaci tespit edilirse 6nceki asamalar tekrar edilir. Nihai portfoy tercihinde asagidaki durumlara
dikkat edilmelidir:

e Portfoy igerisinde Akilli Sehir Projesini simgeleyen biiyiik bir proje olmalidir.

e Portfoy tercihleri yapilirken pareto prensibi yaniltict olabilmektedir. Bu sebeple miimkiin oldugu kadar
kullanilmamasi daha uygundur. Aksi durumda proje kaynaginin biiylik bir boliimiiniin ¢ok az birkag proje
tarafindan kullanilma riski bulunmaktadir. Bu durumun tersi olarak biitgenin biiyiik bir kismi ¢ok sayida
kii¢iik proje arasinda da paylasiilmamalidir.

Projelere ait kazanimlar siirece dengeli sekilde yayilmig olmasi gerekmektedir.
Projeler kendi igerisinde gruplandirilarak birbirlerine bagl olacak sekilde planlanmamalidir. Ciinkii bu tiir
planlamalarda bir alt projedeki basarisizlik diger projelerin kaderini etkilemektedir.

Akalli sehir proje biitiinliigii ve devamliliginin saglanmasi i¢in oncii-art¢1 projeler haricindeki projeler miimkiin oldugu
kadar yedeklemeli sekilde degerlendirmeleri yapilmalidir. Idealde tiim projelere ait biitgelerin tutturulmasi ve
projelerin basarili olmasi beklenmektedir. Ancak pratikte biit¢eyi asan ya da takvimi geciken isler olabilmektedir. Bu
gibi durumlarda yasanan bu olumsuzluklarin tiim portfdy basarisini etkilememesi i¢in alinabilecek bazi &nlemler
bulunmaktadir:

e Proje sayisinin fazla oldugu durumlarda adetsel olarak %3-%5 arasinda gerceklesen basarisizliklar fazla
dikkat ¢cekmemektedir (30 projeli bir portfoyde 1-2 projenin basarisiz olmasi gibi). Ancak portfoy
icerisindeki proje sayisimin az oldugu durumlarda tek bir basarisiz proje dikkat ¢ekmektedir. Bu gibi
durumlarda alternatif yedek uygulamalar olmalidur.

e Projelerin toplam biit¢esinin %5 ile%10 arasina denk gelen projelerde olumsuzluk olacagi kabulii yapilarak
planlama yapilmalidir. Bu oranlar yiiksek olarak degerlendirilebilir ancak uzun soluklu projelerde normal
olarak degerlendirilmektedir. Bu sebeple biitce plan1 olusturulurken %5 ile %10 arasinda risk payi
ayrilmalidir.
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3. UYGULAMA

Akilli gehir projelerine yonelik portfoy yaklagimmin nasil olmasi gerektigi calismanin onceki bdliimlerinde
incelenmisti. Bu boliimde 6rnek bir vaka {izerinden proje portfoyli ve zaman planinin nasil olusturulmasi gerektigi
irdelenecektir.

Vaka analizi kapsaminda 24 farkli proje Onerisi ve bu projelere ait fizibilte ¢aligmalarinin oldugu farazi bir durum
belirlenmistir. Tlgili projelerin ilk asamada fayda/katma deger x risk/zorluk degerlendirmeleri sonrasinda sirastyla
biiytikliik ve siire degerlendirmeleri yapilmistir. Toplamda 110 birimlik akilli sehir biit¢esi oldugu kabulii yapilmistir.
Tlgili proje biitgesinin %10’luk kismu risk pay1 olarak ayrilacagindan projeler igin harcanacak genel biitge 100 birim
olarak degerlendirilecektir. Bu biitge ile 16 projelik bir portfoy olusturulmasi beklenmektedir.

Tablo 1 ile ilk asamada Onerilen 24 projenin genel degerlendirilmesi yapilmaktadir. Proje fayda x risk
degerlendirmesinde Sekil 1 ile verilen matristeki degerler kullanilarak degerlendirme yapilmistir. Ilgili boliimde
deginildigi iizere ilk asamada IV kategorisinde degerlendirilen projeler elenmistir. ikinci asamada oOlcek
degerlendirmesi yapilmistir. Kullanilacak proje biitgesi 100 birim iken 6nerilen projelerin toplam biitgesi 188 birimdir.
Bu sebeple biitce kistasina gore eleme yapilarak toplami 100 birim olacak proje karmasi olusturulmustur. Biitge
smiflandirmasi sonrasinda siire siniflandirilmasi da yapilarak portfoy igerisinde kisa, orta ve uzun dénemli projelerin
konumlandirilmasi yapilmistir. Son olarak ise tekrar g6zden gegirme faaliyeti yapilarak tekrarli iglemler sonucu nihai
tablo elde edilmistir.

Tablo 1. Akilli Sehir Proje Degerlendirmeleri

Proje No | [getiri x risk/zorluk] Olgek Sire | Tercih | Not
P-01 | 1 Kisa Evet | Erken basari adayi, vitrin proje
P-02 1 7 Orta Evet | Diisiik riskli kolay proje, P-08 kaldiragh
P-03 | 5 Kisa Evet | Erken basari aday, vitrin proje
P-04 | 2 Kisa Evet | Erken bagari adayi, P-05’in 6ncii projesi
P-05 | 4 Kisa Evet |P-04 ile baglantili
P-06 1 6 Orta Evet |4. yilda sonug iiretiyor
P-07 | 5 Orta Evet |P-15’in 6ncii projesi
P-08 I 15 Uzun Evet | Bircok alt projeye kaldirag etkisi (altyap1)
P-09 | 6 Orta Evet |2. ve 3. yillarda sonug iiretiyor
P-10 1 5 Kisa Evet |2. ve 3. yillarda sonug iiretiyor
P-11 | 3 Kisa Evet |P-10 ile baglantili
P-12 | 9 Kisa Siiresine ve faydasinda gore yiiksek biitce
P-13 11l 8 Kisa Yiiksek goriiniirliikte, stratejik proje
P-14 11 35 Uzun Cok yiiksek biitge, finansman riskli
P-15 Il 5 Orta Evet | P-07 ile baglantili
P-16 1 6 Kisa Evet |Kolay tercih, P-08 kaldiragh
P-17 11 16 Uzun Evet | Yiiksek etkili, prestij projesi
P-18 | 6 Kisa Evet |P-13ile baglantili
P-19 | 2 Orta Diisiik fayda
P-20 | 2 Orta Diisiik fayda
P-20 1 3 Kisa Diisiik fayda
P-21 1 7 Kisa Benzeri projelerden daha yiiksek dlcek
P-21 I 7 Kisa Yedek proje
P-22 v 23 Uzun Cok yiiksek getiri ve risk, tehlikeli
P-23 I 4 Kisa Yedek proje
P-24 | 2 Kisa Diisiik fayda
Fizbl proje biitgesi 188 birim Toplam proje sayist 24
Akilli sehir biitgesi 110 birim Secilen proje sayist 16
Segilen proje biitcesi 100 birin Yedek proje sayist 2
Yedek /risk karsilig 10 birim

Ormeklemde 16 muhtelif biiyiikliikte proje 5 yillik bir takvim {izerinde ¢izelgelenmistir. Projeler A, B ve C olarak
farkli biiyiikliik kategorilerinde degerlendirilmis; biitge, fayda ve riskleri bu dogrultuda belirlenmistir. KBF'lerde
bahsedildigi sekilde toplam biit¢eye uyum, dengeli dagitim, takvim siiresince homojen kazanim ve erken bagari gibi
kriterlere bagli kalinarak portfoy planlamasi yapilmustir.
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M. Samast1 vd.,Akilli Sehirlerde Siirdiiriilebilir Dikey Tarim Uygulamalari

Giizelbelde Akilli Sehir Projesi Siniflandirma (biitge rakami) # ¥ Biitge (%) Siire
* Bltge : 110 Birim A. Bliyik projeler > 10 2 31 4-5 sene
* Portfoy biiytikluga +100 birim B. 5 < Orta projeler <=10 8 39 1-3 sene
* Proje zaman ¢izelgesi Syl
’ 3 C. Kugiik projeler <=5 6 30 1-2 sene
* Toplam proje sayisi 116

Kutu uzunlugu: proje siiresi
Kutu degeri : proje biitgesi
Erkenbasarilar

“ Etkisi buyik projeler
e

Proje baglantilari

Sekil 2. Ornek vaka — portfoy yaklagimiyla akilli sehir proje plan1 (CSIDB, 2020)

flgili gant semas: incelendiginde, ilk yil kiigiik biitgeli 3 proje (P-01, P-03 ve P-04) tamamlanarak erken basari
olusturulmustur. Bu projeler ile birlikte ayrica 1 adet orta vadede tamamlanacak diisiik biit¢eli bir proje (P-09), 2 adet
orta biitceli ve orta vadede tamamlanacak 2 proje (P-02 ve P-10), 2 adet de etkisi biiytik, biiyiik biitgeli ve uzun vadeli
projeler es zamanli baglatilmigtir. Her yil bu projelerden en az 3 adetinin tamamlandig1 goriilmektedir. Bu sayede algi
siirekli canli tutulmasi istenmistir.

4. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Bu calisma ile Akilli Sehir projelerinin etkin ve basarili yonetiminde kullanilabilecek bir portfoy yaklasimi
irdelenmistir. Portfoy yaklasimi geleneksel biitge ve fizibilite kavramlarina ek olarak taktik fayda, risk ve zamanlama
gibi unsurlar1 da dikkate almaktadir. Projelerin dengeli dagitilmasi, biitge kontroliiniin saglanmasini ve kaynak
sikintilarinin bertaraf edilebilmesini kolaylastiracaktir. Dengeli bir takvim ile siirekliliginin saglanmasi ve erken
basarilarin planlanmasi sayesinde Akilli Sehir projelerinin gértiniirligii artacak, artan kamuoyu ilgisi ve destegi ile
proje motivasyonu ve bagar1 oranlarini yiikseltecektir. Akilli Sehir projelerinde az sayida ve getirisi yiiksek biiyiik
projeyi, uzun donemlerde devreye almak riskli bir tercihtir. "Portfoy yonetimi" diger uygulamalarinda oldugu gibi bu
alanda da fayda/risk dengesini bulmak, taktik avantajlar1 kullanmak ve sosyal unsurlar1 yonetmek igin etkin araglar
sunmaktadir.

5. TESEKKUR

Bu ¢alismaya konu olan “Akilli Sehir Proje Standartlarinin Belirlenmesi” ¢aligmasinin yapilmasina olanak saglayan
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 yetkilerine, bu projelerde bize gorev veren TUBITAK TUSSIDE
yetkililerine tesekkiir ederiz.
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