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OZET

Daha kaliteli bir yasam, daha iyi egitim, saglik hizmetlerine daha kolay erigim ve daha fazla is olanaklar: gibi beklentilerle
hizla artan kéyden kente go¢ oranlart ¢arpict boyutlara ulasmistir. Birlesik Milletler kentlesme projeksiyonlarina gore dilnya
genelinde giinde ortalama 200.000 kisinin Kentlere gog ettigi goriilmektedir. Artan gog¢ olaylari, hem go¢ veren hem de goc
alan kentleri énemli 6lctde etkilemektedir. (Kalkinma Bakanligi, 2013)

Kentlerin yiiz 6l¢iimii ve niifusundaki degigimlerin yani sira modernlesme siirecinde yasanan demografik gecis, kiiresel isinma,
yeni nesillerle birlikte gelisen ve degisen beklentiler, kentlerin ihtiyaglarimi sekillendirmektedir. Kisith kaynaklarla bu
ihtiyaglarin siirdiiriilebilir bir bicimde karsilanmas: alisilageldik geleneksel yontemlerle cogu zaman miimkiin olamamaktadir.
Artan sorunlarin giderilmesi ihtiyaglarin karsilanabilmesi arayigimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan “Akilly Kent” kavrami
geleneksel anlayiglarla ¢oziilmek bir yana daha da karmasiklasan sorunlarin ¢oziimii igin bir umut olmugtur.

Diinyadaki gelismelere paralel olarak “akilli kent” yaklasimu, iilkemizde de son derece ilgi ¢eken giinden giine popiilerlesen
bir kavram, adeta bir “moda”’ olmustur.

Cok katmanl her kavramda oldugu gibi kabul goren tek bir tanimi yapilamayan akilly kent kavramunin kullanimi yayginlasmuis
ve farkli kisi ve gruplar tarafindan pek ¢ok farkli anlamda kullanily olmugstur.

Afkally kent; “bilisim teknolojilerinden yararlanilarak kent varliklarini ve kaynaklarin biitiinlestiren kentsel geligim vizyonu ve
her kentin kendi ihtiyacina gore sekillenen bir yolculuktur” ifadesi ¢ogunlukla kabul goren kapsayict bir tamim olarak
degerlendirilmektedir.

Artan kentsel sorunlar, aki/l: kent ¢ozimlerini yerel yonetimler icin zorunlu bir ihtiyaca doniistiirmiistiir. Yerel yonetimler
artan niifusla gelen trafik, ulasum, vatandas memnuniyeti, ¢evre yonetimi, giivenlik vb. giicliikleri teknoloji ile asmanin
yollarina odaklanmustir.

Belediyelerin olgegi degistikce sorunlart ve sorunlarin oncelikleri de degismekle beraber hizmet sunumunda teknoloji ile fark
yaratma anlayisi hakimdir. Bir diger ifadeyle, yerel yonetimler dncelikli ¢oziim gelistirme ihtiyaglart olan hizmet alanlarinda
teknolojiyi en kritik ¢oziim aract olarak gérmektedirler.

Ulkemizdeki akilli kent ¢calismalart icin farkl: bir perspektif sunma amaciyla kaleme alinan bu ¢alismada diinyadaki basarili
akilli kent uygulamalari incelenmis, iilkemizde kavramsal ve yonetsel yaklasimlar ile daha dnce benzer durumlarda yasanmig
proje deneyimleri elestirel bir bakis acisiyla derlenmeye ¢alisilmistir.

Gorilmek, duyulmak istenmeyen gerceklerin de dikkate alindigi, hamasetin degil bilimsel yontemlerin benimsendigi ger¢ekei
bir vizyon,, devaminda ulasilabilir hedeflerin belirlendigi siirekli bir yolculuk olan, “akilli kent” idealinin Ulkemizde de
basariyla uygulanabilmesi i¢in yapilmast ve yapilmamasi gerekenlerin neler oldugu, incelenen drnekler Gzerinden elestirel bir
perspektifle sunulmaya ¢alisilmistir.

Calismamizda Kopenhag, Barselona, Seul, Singapur, Berlin, New York, Londra, Gujarat, San Francisco gibi kentlerdeki akilli
kent uygulamalart incelenmis, basta yasadigimiz Ordu ili olmak iizere, Ulkemize nasil uyarlanmast gerektigi konusunda yararl
olacagina inandigimiz ¢ikarimlarda bulunulmugstur.

Tiim basarili uygulamalarin ortak paydasinin, gercek zamanli veri akisiyla beslenen ve odaginda insanin oldugu Cografi Bilgi
Sistemi altyapist oldugu goriilmiistiir.

Basarily bir akilli kent uygulamasinin, tekil teknolojik ¢oziimlerden ziyade biitiinsel bir bakis agist gerektiren butiincil ama
0zgln bir yaklasimla miimkiin olabilecegi sonucuna varilmustir.

Ulkemizde siklikla gérmeye alistigimiz tek merkezden (Ankara) yonetilmeye calisilan toptanc anlayislar yerine, her kentin
onceliklerini, giiclii ve zayif yonlerini dikkate alan ve o kente 6zgii olan yaklasimlarin, konulan hedeflere ulasmada temel
hareket noktasi oldugu degerlendirilmistir.

Anahtar Sozcukler: skill: kent, koordinasyon, biiyiik veri, cografi bilgi sistemleri.

ABSTRACT

LOCAL AND NATIONAL SCALE OF "SMART CITY" PERSPECTIVE

Rapidly growing rates of migration from peasants to cities have reached striking proportions, such as better quality of life,
better education, easier access to health services and more job opportunities. When the United Nations urbanization
projections are evaluated, it is observed that an average of 200,000 people emigrated to cities worldwide on a daily basis.
Increased migration rates affect both immigrant and immigrant cities. (Kalkinma Bakanhgi, 2013)

Demographic transition, global warming factors, new generations of emerging and changing expectations shape the needs of
the cities, as well as the demographic transition in the process of modernization as well as the changes in the urban surface

VII. UZAKTAN ALGILAMA-CBS SEMPOZYUMU (UZAL-CBS 2018), 18-21 Eyliil 2018, Eskisehir


mailto:abdullahozdemir@ordu.bel.tr
http://dx.doi.org/10.15659/uzalcbs2018.7039

A.OZDEMIR vd.: Yerel Ve Ulusal Olgekte “Akilli Kent” Perspektifi

and population. Meeting these needs in a sustainable way with limited resources will be possible with innovative and intelligent
solutions.

The concept of "Smart City", which emerged as a result of these searches, has attracted a great deal of attention with successful
applications argued at academic level over 10 years.

Parallel to these developments in the world, our country has become a very popular concept in the day, which is very interesting
in our country. It seems that this term, which does not have a generally accepted definition as it is in almost every multi-layered
concept, is becoming increasingly widespread and used by different stakeholders in different meanings.

For smart cities, a general definition will cover many different approaches and understandings; "The vision of urban
development that integrates urban assets and resources with the use of information technology, and each city is a journey
shaped by its own needs".

Intelligent urban solutions have become a necessity for local governments. Local governments have been increasing traffic,
transportation, citizen satisfaction, environmental management, security and so on. focusing on ways to overcome difficulties
with technology.

As the scale of the municipalities changes, the problems and priorities of the problems change, and the understanding of making
a difference with technology is prevalent in service delivery. In other words, local governments view technology as the most
critical solution in their service areas where priority solution development needs exist.

In this study, which was taken to provide a different perspective for smart city studies in our country, successful smart city
applications in the world were examined and conceptual and managerial approaches in our country and project experiences
experienced in similar situations were tried to be compiled with a critical point of view.

In our work, smart city applications in cities such as Copenhagen, Barcelona, Seoul, Singapore, Berlin, New York, London,
Gujarat and San Francisco were examined and found out for our country applications, especially in the province of Ordu
where we lived.

It has been seen that the common stake of all successful applications is the Geographic Information System infrastructure that
is fed by real-time data flow and is the human being in its focus.

A successful intelligent urban practice has come to the conclusion that a holistic approach, which requires a holistic view of
individual technological solutions, is possible.

Keywords: smart city, coordination, big data, geographic information systems

1. GIRIS

Siiriiclisliz araglardan uzaktan yonetilebilen ev ve ofislere, su¢ olusmadan tahmin edebilen ve dnlem alabilen
giivenlik sistemlerinden hastaneye gitmeden tibbi teshis ve tedavinin yapilabildigi uygulamalara, akilli kent
¢cozumlerinin poplaritesi her gecen artmaktadir. (Ulusoy, 2017)

Akilli kent, sehrin daha yasanabilir, daha siirdiiriilebilir ve daha verimli olmasi amaciyla bilgi iletigim
teknolojilerinin sagladig1 ¢oziimleri;

Odagina insani alarak,

flgili tiim paydaslarin ve kurumlarin sahipliginde,

Kisisel verinin gizliligi ve diger etik kurallar1 ihlal etmeden,

Katilime1 ve seffaf bir sekilde uygulayabilen,

Kendini siirekli gelistiren ve 6grenen kenttir. (Boren,2013)
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1.1  Akill Kent Bilesenleri

Sekil 1. Akilli Kentlerin Temel Bilesenleri (Ttirkiye Bilisim Vakfi, 2016).
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\ v Barinma, giivenlik, saglik, egitim, bos zaman faaliyetleri gibi
/;:5/\\1‘ ihtiyaclarin kapsaminin teknolojiyle beraber belirlenmekte, sosyal
‘/ { @ ; } biitiinliigiin saglanmas1 amaglamaktadir.
\ /{/‘ e Kaldirag etkisiyle mevcut kaynaklar daha etkin kullanilmakta,
N finansman ve insan kaynaklarina veya zamana dair darbogazlar

astlmaktadir. Toplu tasima altyapisinin en optimal haliyle
kullanilmas1 sayesinde trafik sikigikligt ve hava kirliligi gibi
kentlerin temel problemlerinin azalmasi hedeflenmektedir. Teknoloji yardimiyla ¢evre ve doganin
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siirdiiriilebilirligi saglanabilmekte, yesil alanlar ve su kaynaklar1 kontrol edilebilmektedir. insanlar, sosyal hayata
daha ¢ok katilmakta, cogulculuk ve kent kiiltirii yasam boyu devam eden bir 6grenme siirecine doniismektedir.
Yaraticilik ve agik fikirlilik tesvik edilmektedir. Karar vericiler, teknolojiyle tim paydaglarin ¢ikarlarini g6z
oninde bulundurup kaynaklarin daha akilli bir sekilde kullanilarak uzun vadeli toplumsal faydanin saglanmasi i¢in
calisacaktir. (Chourabi, 2012)

1.2 Temel Kavramlar
1.2.1 Nesnelerin Interneti (IoT)

Nesnelerin Interneti (IoT- Internet of Things) sosyal yasantimizda kullandigimiz nesnelerin bir takim veriler
tUretmesini ve bu verileri bagka nesnelere veya sistemlere aktarmasini saglayan bir teknolojidir. Yani, nesnelerin
insan miidahalesi olmadan, kendi aralarinda belirli protokoller araciligi ile iletisim kurmastyla olusan veri agidir.
IoT, herhangi bir kisinin, herhangi bir seyin, herhangi bir zamanda, herhangi bir yerde, herhangi bir hizmet ve

herhangi bir ag ile birbirleri ile baglanmis oldugu bir kiimeye yansitan bir kavram olarak tanimlanabilmektedir.

IoT, biitiin is diinyasin1 etkileyebilecek gelecek nesil teknolojilerde yeni bir yaklagimdir ve gliniimiizdeki internet

altyapisina akilli cihazlarin ve nesnelerin tek tek tanimlanarak, bu cihazlarn birbiri ile baglantili olmasi seklinde

ifade edilmektedir. (Boren,2013) Boylelikle, makineden makineye (M2M) senaryolar1 saglayacak sekilde

cihazlarin, sistemlerin ve servislerin bir- birleri ile ileri diizeyde baglantili olmas1 saglanarak daha fazla fayda

saglanmasi amaglanmaktadir. (Chourabi, 2012) Bu nedenle, otomasyon ile ilgili her alanda IoT’ den

bahsedilebilmektedir. 10T platformu; akilli gehirler, trafik sikigikligi, atik yonetimi, yapisal saglk, giivenlik ve

acil servisler, lojistik, perakende satis, endiistriyel kontrol gibi olduk¢a genis ve farkli bir uygulama yelpazesi i¢in

uygun c¢oziimler sunabilmektedir. (A.B.M. Shawkat ,2013)

1.2.2 Sensor

Insanlarin yerine ¢cevremizdeki fiziksel ortam (sicaklik, basing, uzaklik vb.) degisikliklerini algilayan cihazlara
“sensOr” denir. Bir diger adi da algilayicilar yani duyargalardir. Fiziksel ortamla elektrik — elektronik cihazlar
birbirine baglayan bir koprii gorevi goren sensorlerin ilk iiretim amaci aydinlatma iken giiniimiizde kullanilmadigi
alan yok gibidir. Sensorler, akilli telefonlar — tabletler, akilli TV ler, bilgisayarlar, arabalar, kapilar, aydinlatma
sistemleri, hatta klozetlere varincaya degin, hayatimiza niifuz etmislerdir.

Bir duyu organi gibi gorev yaparak dijital cagda hayatimiz1 kolaylastiran sensorlerden bazilarini; Pasif Infrared
(PIR), Yiiksek frekans (radar),Akilli Telefon — Tablet — TV Sensorleri, El1 Hareketi Yakinlik Sensorii, Hareket
Sensord, Jiroskop, Jeomanyetik Sensor, Smart Interaction, Park — Far — Yagmur Sensérii, seklinde siralamak
mumkindur. (Harrison, 2010)

1.2.3 Buyuk Veri (Big Data)

Biiyiik Veri (Big Data) calisma tablolarindan veri tabanlarina, sunuculardan cloud servislere kadar toplanilmis
her tiirlii veriyi kapsar. Biiyiik veri internette ve veri tabanlarinda yapilan tiim paylasimlar, fotograf arsivleri, log
dosyalar1 (internette kaydi tutulan tiim hareketler) gibi farkli alanlardan elde edilen tiim verilerin analiz edilerek
fayda saglanabilecek hale getirilmesidir. (Anttiroiko, 2013)

Diinyadaki bilginin miktari, toplanma hiz1 ve hareketliligi her gecen yil katlanarak artmaktadir Oyle ki; tiim
insanlik tarihi boyunca yaratilan toplam verinin ¢ok daha fazlasi gectigimiz 2 senede iiretilmistir. Veri artis1 bu
sekilde devam ettiginde 2020 yilinda yeryiiziindeki her bir insan i¢in saniyede ortalama 1,7 Megabaytlik veri
akismin olusacag 6ngoriilmektedir. (ITU Vakfi Dergisi, 2017)

1.3 Akilh Kentler ve Yerel Yonetimler

Akalli kent ¢oztimleri yerel yonetimler igin liiksten 6te, bir ihtiyaca doniigmiis durumdadir. Yerel yonetimler artan
niifusla gelen trafik, ulasim, vatandas memnuniyeti, ¢evre yonetimi, glivenlik vb. giigliikleri teknoloji ile agmanin
yollarina odaklanmistir. Belediyelerin dlcegi degistik¢e sorunlari ve sorunlarin 6ncelikleri de degigsmekle beraber
hizmet sunumunda teknoloji ile fark yaratma anlayis1 hakimdir. Bir diger ifadeyle, yerel yonetimler oncelikli
¢ozlim gelistirme ihtiyaglari olan hizmet alanlarinda teknolojiyi en kritik ¢dziim araci olarak gormektedirler. Yerel
yonetimler dijitallesme anlaminda ciddi mesafe kat etmektedir. Iletisim saglayici firmalar tarafindan yapilan
dijitallesme endeksi sonuglart da belediyelerin “yarina hazir” olma yolunda belli bir altyapiy1 hizli bir sekilde
olusturma gayreti iginde olduklarin1 gostermektedir. Ancak halen gidilecek 6nemli bir yol ve Tirkiye i¢in
yakalanacak nemli firsatlar bulunmaktadir. Bu yolculukta rehberlik yapacak bir yol haritasina ihtiyag¢ duyuldugu
gorilmektedir. (Turkiye Bilisim Vakfi, 2016)
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1.4 Basarih Akilli Kent Uygulamalarinda One Cikan Etmenler
» Net bir vizyon

Kamu — 6zel isbirligi

Entegre organizasyon

Etkin akilli kent platformu

Vatandas katilimi1

Destekleyici teknoloji

Risk yonetimi

Sosyal kapsayicilik

Proje yayginlagtirma becerisi

VV VYV V V V VYV V V

Destekleyici yasal cerceve

1.5 Akillh Kentin Temel Saglayicilari

Insan1 merkezine alan akill kentler iiglii sacayag iizerinde yiikselirler. Akilli kentlerin ¢alisabilmesi igin temel
saglayicilar nitelikli insan kaynagi, ilgili mevzuat diizenlemeleri ve mevzuat altyapisi ile teknoloji ¢éziimleridir.
Bagarili akilli kent yolculuklarinin ¢alisma mekanizmasi bu yapinin saglam kurgulanmasi, kent vizyonuna yénelik
olarak ilgili kilit performans gostergelerin belirlenerek akilli Kent stratejilerinin ve yol haritalarinin biitiinsel bir
sekllde olusturulmasina dayanmaktadir. (Harrison, 2010)
Sistemlerin kullanicilar1 ve uygulayicilari: Kent sakinleri, turistler, vatandaslar, sistem uygulayicilar1 ve
yo6neticiler, STK uyeleri
v" Ust politika belgeleri, akilli kentler vizyon, misyon ve stratejileri, uygulama ve denetim hakkinin
saglandig1 birincil ve ikincil mevzuat
v Yeni nesil bilgi iletisim sistemleri: nesnelerin interneti, mobil ve dijital platformlar, biiylik veri, agik veri,
robotlar, siiriiciisiiz tagitlar vb.

1.6 Basarih Akilh Kent Uygulama Ornekleri

Akilli kent kavraminin literatiirde benzer amaglarla kullanilan ancak genelde sadece teknoloji odakli olan
kavramlardan ayiran ana unsur akilli kent kavraminin teknolojinin yani sira insani ve kurumlari merkezine
almasidir. Bu dogrultuda alt1 temel akilli kent bileseni tanimlanmaktadir. Bu bilegenler ¢esitli sosyoekonomik
teorilere gore tanimlanan faktorleri gozeterek basta Avrupa Birligi’nde sonra gesitli diger tilkelerde kentlerin ne
kadar akilli oldugunu 6l¢me ve degerlendirme amaciyla kullanilmaktadir. Bu ¢alisgmada Global 2025 Projesi
Kapsaminda se¢ilmis olan kentlerden Kopenhag, Barselona, Seul, Singapur, Berlin, New York, Londra, Gujarat,
San Francisco uygulamalari incelenerek benzerlikleri, farkliliklari ve 6zgiin yanlari ortaya konmaya ¢aligilmustir.
Kimi kentler teknolojide lider olma, ekonomik yatirimlar i¢in cazibe merkezi olma gibi ideallerle sifirdan inga
edilirken kimileri binlerce yillik tarihine istinaden yiizyillardir faaliyet gosteren altyapilarini giincelleyerek yariin
ihtiyaglarina cevap vermeye galismaktadir. Ornegin akilli kent yolculugu devam eden New York, Londra, Betlin,
Barselona, Kopenhag, Viyana gibi kentler farki seviyelerde olgunluk kazanirken 6zellikle Uzak Dogu’da akilli
kent temasiyla olusturulan kentler goze ¢arpmaktadir. Giiney Kore’de, bagkent Seul’den 65km &tede 1slah edilen
arazi lizerine kurulan Songdo veya Cin ve Singapur arasinda isbirligini artirmasi amaglanarak kurulan Tianjin
kentleri yeni kurulan bolgeler arasindadir. Dolayisiyla akilli kent ¢6ziimleri, farkli yogunlukta niifuslari barindiran
hem tarihi zenginligini yitirmeden gelecege hazirlanmaya calisan kentlere hem de yoktan inga edilen kentlere
hizmet etmektedir.

1.6.1 Kopenhag

Karbon salinimsiz bir baskent olmak, mavi ve yesil bir bagkent olmak, temiz ve saglikli bir kent olmak ve diinyada
bisiklet¢ilerin baskenti olmak hedefiyle yola ¢ikan Kopenhag icin Akilli Kent diisiincesi, kenti herkes i¢in daha
yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir yer haline getirmeye yardimci olan bir arag¢ gibidir. Kopenhag, siirdiiriilebilir ve
yasanilir bir kent olmaya ¢aligmaktadir ve bunu ger¢eklestirmek igin birgok akilli kent projesi olusturmustur. Tim
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akilli ¢6ziimler, 2025’e kadar diinyada ilk karbonsuz kent olma vizyonuna uygun olarak strdirilebilir sonuglar
saglayacak sekilde tasarlanmustir.

Kopenhag’in kent vizyonunu destekleyen 3 kilit bileseni vardir. Bunlar; iyi tasarlanmis kentsel planlama, akilli
kent arac1 ve pazarlama ve markalagmadir.

Kopenhag’da, AB projelerine katilim, Danimarka’nin diger Kentleriyle ortaklik ve Singapur’la igbirligi ile
desteklenen bir bilgi paylagimi kiiltiirii vardir.

1.6.2 Singapur

Akilli kent planinin vizyonu, bilgi-iletisim teknolojisini (BIT) biiyiitmek, BIT baslica ekonomik sektorlerin
rekabetgiligini gelistirmek ve baglantili bir toplum insa etmek ve bunlarin hepsini gelecek on yilda vatandaglarin
yasamini iyilestirmek i¢in kullanmaktadir.

Singapur’daki akilli kent fikri 10 yildan uzun siiredir giindemdedir. Esasen Singapur, insanlarin sosyal nokta
olmasina, Gezegenin ¢evre olmasina ve Karlarin ekonomik olarak uygulanabilir olmasina odaklanmaktadir.
Singapur, hiikiimetin iyi ekonomi politikalarina, son derece nitelikli bir is giiciine, yiiksek iiretkenlige ve son
teknolojiye dayanan, biiylimenin motoru olarak inovasyona odaklanan gelismis bir iilkedir ve bu nedenle Ar-Ge’
ye yogun yatirim yapmaktadir. Singapur’da gelecege giden akilli kent, tim tlkeyi her alanda saglik, egitim, ulagim,
yonetim, bina ve sosyal altyapida birbirine baglayabilecektir. Singapur’da, akilli sehri gelistirmek adina girisimleri
destekleyen giiclii ilkeler ve teknolojinin gelismesi i¢in hem ulusal hem de uluslararasi 6zel sirketlerle fonlar ve
ortak tesebbiisler anlaminda giiglii bir hiikiimet destegi vardir.

1.6.3 Seul

Seul 1990’larin sonlarindan bu yana genis bantli interneti basarili sekilde kullanmaktadir ve tarih boyunca her
zaman baglantili kentlerin iyi bir 6rnegi olmustur. Seul Biiyiiksehir Hitkiimeti (SMG), 1990°1arda e-Huklimet
programini baglatmistir. Gelismenin ilk asamalar1 hiikiimet veri tabanlarinin olusturulmasina, internet iizerinden
kamu hizmetlerinin ve bilginin saglanmasina ve BIT altyapisiin gelistirilmesine odaklaniyordu. 2011°de SMG
vatandaglarin mobil cihazlarindan hiikiimet hizmetlerine ve bilgilerine iicretsiz erismesini saglamak i¢in bir Wi-Fi
ve kapali devre televizyon (CCTV) agindan olusan yiiksek hizli telekomiinikasyon agini tamamladi.

Kore’de U-kent yani her zaman her yerde olan kent olarak da bilinen akilli kent, daha verimli bir iletigim, ulagim
ve dogal kaynaklar konseptine dayali yeni bir siirdiiriilebilir ekonomi modeli olmay: hedeflemektedir. Bu tiir
kentler, her zaman her yerde olan bilgi teknolojisini yonetir. Kentte ¢alisan tiim bilgi sistemleri birbirleriyle
baglantilidir ve neredeyse her sey kablosuz ag gibi teknolojilerle bir bilgi sistemine baglidir.

Seul, akilli teknolojilere ilk yatirim yapan sehirler arasindadir. Yillar boyunca hiikiimet, akilli sehrin ihtiyag
duydugu dogru altyapiy1, 6rnegin akilli sensorleri, genis bant agini ve fiber optigi elde etmek i¢in ¢ok para
harcamustir. Bugiin Seul, diinyadaki en iyi baglantili sehirlerden biri ve teknolojik olarak en geligsmis tilkelerinden
birinin baskentidir. Seul enerji, ulagtirma, binalar, yonetim ve sosyal altyapi alanlarinda akilli teknolojileri
kurmustur.

Seul’un gelecek on yilda, vatandaslarin refahi ve tiiketicilerin gizli bilgilerinin siber saldirilara karsi korunmasi
anlaminda daha donanimli bir sekilde akilli kent projelerine odaklanmasi beklenmektedir.

1.6.4 Barselona

Diinyanin turizm bagkentliginden mobil teknoloji ve akilli kent bagkentligine gecis Barselona’nin dykiisiinii bizler
i¢in ¢ok degerli kilmaktadir. Akilli kent tanim1 yapilirken {iretken bolgeleri olan, giinliik yasam ritmiyle uyumlu,
gevreye dost, yeniden dogallastirilmis, enerji bakimindan kendine yeten ve emisyon orani sifirlanmis, birbirine
baglanmis birimlerden olusan metropol alanda yiiksek hiz sunan bir kent haline gelmek amag¢lanmisgtir.
Hiikiimetteki degisiklik, Barselona’nin Akilli Kent projesini duraklatmis; bu da Akilli Kent degerini yurttaslara
aktarma ve idari gegislere ragmen proje devamliliinin saglanmasi ihtiyacint gostermistir. Barselona’nin kamu-
6zel sektor ortaklik modelleri, saticilarin agik sistemleri ve standartlari benimsemeye ve yeni is modellerini
kesfetmeye istekli olduklarini gdstermistir. Barselona, 1992 Yaz Olimpiyatlar1 ve Mobil Diinya Kongresi gibi
uluslararasi etkinlikleri kullanarak siirekli doniigiime ugramig ve 21. yiizyil ekonomisini siirdirecek mali
yatirimlart ¢ekmistir.

1.6.5 Berlin

Berlin, hizli kentlesme zorluklarini agsmak igin ulasim, enerji, saglik, altyapi ve binalar i¢in akilli ¢dziimler
gelistirmek zorundadir. Berlin’in niifusunun 2030’a kadar en az 500,000 artmas1 beklenmektedir, bu da Berlin’i
akilli ¢ozlimlere yatirim yapmak igin tesvik etmektedir. Berlin, akilli kent olarak gelismesi i¢in benzersiz

VII. UZAKTAN ALGILAMA-CBS SEMPOZYUMU (UZAL-CBS 2018), 18-21 Eyliil 2018, Eskisehir



A.OZDEMIR vd.: Yerel Ve Ulusal Olgekte “Akilli Kent” Perspektifi

ozelliklere sahiptir: Berlin, Almanya’nin bagkenti, en biiyiik sehri ve en bilyiik siyasi, sosyal ve kiiltiirel merkezidir.
Ar-Ge faaliyetlerine ve biiyiik 6lgekli kentsel gelisim projelerine yaklagik €1.5 milyar harcanmaktadir.

Sinirhi kaynaklarin kullanimmin azalmasi, yenilenebilir enerjilerin kullanimmin yerlesmesi, 2050°ye kadar
Berlin’in kaynak verimliliginde ve iklim nétralizesinde artig, yogun niifuslu bir kentsel ortamda yagamanin
olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi, ‘Berlin Akilli Kent Stratejisi’nin baglica hedefleridir.

Berlin, akilli kent uygulamalarini (akilli yonetim, akilli ulagim gibi) demografik degisim, sosyal entegrasyon,
kaynak verimliligi, vb. gibi sektorler aras1 konulardan dogan sorunlarla miicadele etmek i¢in de kullanmaktadir.
Berlin, kentin inovasyonlarini tanitmak, kiiresel uzmanlarla yuvarlak masa tartismalar1 yapmak ve model projeleri
sunmak i¢in Metropol Kentler Coziimler Kongresi gibi uluslararas: etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. Berlin,
hep birlikte iyiye ulasmak ve vatandaslarinin ihtiyaglarini kargilamak i¢in hiikiimet, sektor, hizmetler, 6zel sirketler
gibi 100°den fazla 6nemli aktorii ve 300°den fazla arastirma grubunu igeren bir Akilli Kent ag1 kurmustur.

1.6.6 San Francisco

San Francisco, vatandas niifusu ve is diinyast ile teknoloji ve stirdiirtilebilirlik alaninda kiiresel liderdir. Kent, gelir
esitsizligi, uygun fiyath konut, ise gidip gelme siireleri ve iklim degisikligi alaninda sorunlarin iistesinden gelmek
icin yogun ¢aba gdstermektedir.

Teknoloji alaninda Onciiliigii destekleyen birden fazla hiikiimet kurumunun yani sira aktif bir vatandas
toplulugunun var olusu akilli kent hedeflerine ulasmay1 kolaylastirmaktadir. San Francisco giiglii bir teknolojik
altyapiy1 gelistirdikge, gelecek nesil akilli kent gelisiminin 6n saflarinda olmaya hazir durumdadir. San Francisco
guclii bir akilli kent altyapisina sahiptir ama bunu basarmak, bircok paydasin beklediginden daha uzun zaman
almustir.

1.6.7 New York

New York, akilli kent olmay1 proaktif sekilde hedeflememekle birlikte, daha fazla karsi karsiya kaldig bityiiyen
sorunlarin {istesinden gelmek ve hedeflerine ulasmak adma akilli teknolojileri miimkiin olan yerlerde
kullanmaktadir.

New York’un dnceligi, artan niifus, ekonomik biiylime, esitsizlik, altyap: gereksinimleri ve iklim degisiklikleri
tizerinde yogunlagsmustir. Kent akilli teknolojileri yalnizca bu oOnceliklere hitap etmek gereken durumlarda
kullanmaktadir. New York, vatandaslarina deger vermekte, 311 gibi giiclii kent hizmeti girisimlerini uygulamak-
ta ve niifusunu degisen diinyaya adapte etmek adina onlar1 egitmektedir. Kamu fonlari sehrin kiigiik girigimlerini
finanse ederken, en énemli Akilli Kent yatinmlarindan bazilari, Hudson Yards, Citibike, ve LinkNYC gibi 6zel
fonlarca yapilmaktadir.

1.6.8 Gujarat (GIFT)

“GIFT Sehrinin vizyonu, kiiresel kriterlere uygun bir Entegre Kent i¢in yeni bir format gelistirmek, hizli gelistirme
ve uygulama i¢in bir yol haritas1 6nermek, uzak gelecek i¢in sehri her agidan dlgeklendirilebilir hale getirmek,
hizli degisen yasam tarzlarindan ve yeni teknolojilerden kent formatini iiretmek, modern teknolojilere ayak
uydurabilen bir Kiiresel Kent imajina ulasmak gibi hedeflerle gergeklestirilmektedir.

Gujarat, 2020’ye kadar diinyanin 6nde gelen finans merkezlerinden biri olmak igin New York, Londra, Singapur
ve Hong Kong gibi kentlerin attiklar1 adimlarini izlemek ve onlarla yarigmak istemektedir. GIFT” in 500.000
dogrudan, 500.000 de dolayl istihdam saglamasi beklenmektedir, bu da ofis ve konut alani olarak 5,76 milyon
metre karelik emlak gerektirmektedir. GIFT, ¢esitli giiclii yonlerine dayanarak olusturulacak is firsatlarindan %6-
8 oraninda bir pay kapmayi planlamaktadir. GIFT, Mumbai’ ye yakin konumu ve havayolu ve karayolu ile giiclii
baglanabilirligi sayesinde giiglii bir konum avantajina sahiptir.

GIFT sehri, finansal BIT ve BIT kullanan Servislerin énde gelen varis noktalarindan biri olma hedefiyle kiiresel
bir finans merkezi olmay1 amaglamaktadir. Bu nedenle biiyiik oranda finans sektdriiniin biiyiimesini ve kentin
ciktilarin1 destekleyecek teknolojik altyapiy1 insa etmeye odaklanmaktadir. Karayollari, su ve elektrik anlaminda
akilli sehrin onerileri, Sikago veya Barselona gibi diger 6nde gelen akilli kentlere kiyasla daha az gelismistir.
Kentde, her tiir toplulugun canlanmasi igin gerekli olan okul, hastane, banka, vb. gibi her tiir sosyal altyap1
bulunacaktir. Ayn1 zamanda GIFT sehrindeki vatandaslar, kiiresel standartlarda ve hatta daha iizerinde yiiksek
hizli internet baglantisina erisebilecektir.
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1.7  Basarih Bir Déniisiim I¢in Atilmasi Gereken Adimlar
Akall1 kent doniistimiinde atilmasi gereken adimlar;
1. Kente 6zel vizyon, hedef ve stratejinin belirlenmesi,
Onceliklerin tanimlanmas,
Alt hedeflerin belirlenmesi,
Projelerin tanimlanmast,
Finansman modelinin belirlenmesi,
Deger zinciri analizi,
Paydas haritasinin belirlenmesi,

Hukuki boyutlarin incelenmesi,

© © N o g b~ wDd

Iyi uygulamalarin analizi,
10. Teknoloji platform modeli,
11. Proje yonetim ofisi ve yol haritasi,

12. Tletisim plam
olusturulmasi seklinde siralamak miimkiindiir.

2. SONUC

Artan niifus, ¢arpik kentlesme, artan beklenti ve azalan dogal kaynaklar, kentleri yasanmaz yerler haline
getirmistir. Basta trafik ve park yeri olmak {izere ulasim sorunlari, temiz suya erisim, giivenlik, hijyen gibi temel
insani ihtiyaclarin karsilanmasi ve iistelik siirdiiriilebilir bir bigimde kargilanmasi igin yenilik¢i ve akilci ¢dztimlere
her zamankinden daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu ihtiyacin karsilanabilmesi adina giindeme gelen ¢6ziim Onerilerinden birisi de, hi¢ kuskusuz akilli kent
yaklagimidir. “Bilisim teknolojilerinden yararlanilarak kent varliklarini ve kaynaklarini biitiinlestiren kentsel
gelisim vizyonu ve her kentin kendi ihtiyacina gore sekillenen bir yolculuk™ olarak tanimlanan akilli kent
kavraminin son yillarda iilkemizde de son derece popiiler bir hal aldig: goriilmektedir.

Popiler, moda veya gelip gecici bir heves olarak bakilmasinin pahaliya mal olacagi akilli kent uygulamalari, son
derece yiiksek maliyetli yatirimlardir. Sosyal sermaye ve etkin bir katilim gerektiren “akilli kentler” konusunda;
nesnel gergeklerden ve bilimsellikten uzak yaklagimlar ve/veya aceleci kararlarla bagarili olabilmek, ustelik gerekli
finansman bulunsa dahi, miimkiin degildir.

Bu caligmada; hedefini gerceklestirmis akilli kentlerle, bu kentlerde basarili olmus uygulamalar incelenerek
iilkemize nasil uyarlanabilecegi konusunda elestirel bir perspektif sunulmaya ¢aligilmustir.

Diinyadaki basarili olmus akilli kentler incelendiginde, her birinin kendi ihtiyacina gore sekillenen dzgin bir
Oykiisiiniin oldugu, kosullara gore sekillenen bir yolculuk sonucunda belirledikleri hedefe ulastiklar
gorilmektedir. Incelenen basar1 hikayelerinden, tlkemizde siklikla gérmeye alistigimiz tek merkezden (Ankara)
yonetilmeye ¢alisilan toptanci bir anlayigla istenen hedeflere ulasilamayacagi, siirdiiriilebilir bir bagar1 igin her
kentin Onceliklerini, giiclii ve zayif yoOnlerini dikkate alan, kente 6zgl yaklagimlarin belirleyici oldugu
gorilmiistiir.

Kentin verili durumu, kapasitesi, gliclii ve zayif yanlar1 ve 6ncelikleri dikkate almarak katilimer bir anlayisla
gercekei bir kent vizyonu olusturularak calismalara baglanilmalidir. Vizyon belirlenirken goriilmek, duyulmak
istenmeyen gerceklerin de dikkate alindigi, hamasetten uzak, bilimsel bir tutum benimsenmesi, istenilen hedefe
varilmasi i¢in hayati 6neme sahiptir. Ciinkii tiim planlama, belirlenen vizyon sonrasinda konulan hedefe varmak
iizere yapilacaktir.

Yapilan igin teknolojik araglarla yapiliyor olmasi nedeniyle akilli kentin bir teknolojik {iriin oldugu yanilgisina
asla diisiilmemelidir. incelenen say1siz 6rnegin gosterdigi gibi is sonunda insan ve onun zihniyetinde bitmektedir.
En son teknolojiler kullaniliyor da olsa nihayetinde teknolojinin bir ara¢ oldugu aslolanin yani amacin insan oldugu
asla unutulmamalidir.

Caligmamiz kapsaminda incelenen Kopenhag, Barselona, Seul, Singapur, Berlin, New York, Londra, Gujarat, San
Francisco gibi kentlerin basar1 dykiileri incelendiginde insant merkeze alan, finansal agidan siirdiiriilebilirligi
onceleyen yaklagimlarin basarili olmasi yukarida 6ne siirdiigiimiiz tezi dogrulayan 6nemli bir gostergedir. Bilinen
bu iyi 6rneklerin disinda odaginda insanin degil teknolojinin yer aldigi, bagariya ulagamamis sayisiz 6rnek de yine
bu yaklagimi dogrular niteliktedir.
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Bagarili bir akilli kent uygulamasinin temelinde; tekil teknolojik ¢zlimlerden ziyade btlinsel bir bakis agisiyla
odagina insani alan, gercek zamanli veri akisiyla beslenen Cografi Bilgi Sistemi uygulamalart oldugu
goriilmektedir. Akilli Kent iddiasindan s6z edebilmek i¢in ilk olarak o kentin Cografi Bilgi Sistemi altyapisim
tamamlamis olmas1 gerekmektedir. Ulkemizin 30 yila varan CBS macerasinda istenilen seviyeye varamamis
olmas1 gergegiyle bir an dnce yiizlesilmeli ve geciken adimlar bir an 6nce atilmalidir. Gliniin modast olarak
markete sunulan Akilli Kent kavraminin; aslinda ger¢cek zamanli biiyiik verinin bilgiye doniistiiriildiigii bir tiir
Cografi Bilgi Sistemi oldugu gozden kagirilmamalidir.

Bagarili bir Akilli Kent igin ilk olarak cografi bilgi altyapisini tamamlanmali, ¢ikis noktasi ve varilmak istenen
hedefin kentte yasayan insanin mutlulugu ve refahini arttirmak oldugu unutulmadan, teknolojideki gelismeler g6z
ard1 edilmeden gercekci ve uygulanabilir bir sistem kurgulanmalidir.

Kentteki mevcut ve gelecekteki tiim sistemleri kapsayan “sistemlerin sistemi” olmasi, kent diizeyinde tlim paydas
ve bilesenlerin birlikte ¢aligmasini zorunlu kilmaktadir. Ulkemizde birlikte calisma kiiltiiriiniin gelismemis olmast,
akilli kent uygulamalari icin 6nemli sorunlardan biri olarak goriilmektedir. Bu sorunu agmak i¢in yetki ve
sorumluluklar net bir bigimde tanimlanmali hi¢bir bosluk birakilmamalidir.

Basarili akilli kent 6rneklerinin tamaminda, yonetsel yeterlilige ve yaptirim giicline sahip bir organizasyonun
onderlik yaptigi, lokomotif gorevi tstlendigi goriilmekte olup; iilkemizdeki yetki dagiliminin i¢ ige gegmis ve
yaptirimlarin belirsiz, yetersiz olmasi gibi olumsuzluklarin da ciddi bir risk olusturdugu degerlendirilmektedir.
Akilli kent idealinin basariya ulasmasindaki temel tastyicilardan olan sivil toplum orgiitleri ve vatandas katilimu
gibi sosyal sermaye unsurlari bakimindan zengin bir ilke olmayigimiz planlamada samimiyetle ortaya
konulmalidir.

Yerel sorunlarimizin diginda basta yiiksek ilk yatirim maliyeti ve finansal stirdiiriilebilirlik gibi pek ¢ok evrensel
zorlugun tiistesinden gelinmesiyle basariya ulasilabilecek bir hedef olan akilli kent ideali i¢in, hamasetten uzak
bilimsel ve nesnel bir yaklagim benimsenmelidir. Bilimsellikten ve nesnellikten uzak yaklagimlarin yatirimlarin
bosa gitmesinin yaninda Akilli Kent kavramin i¢ini bosaltacagi ve itibarsizlastiracagi gercegi de unutulmamalidir.
Sayisiz potansiyel risk ve soruna agik olmasina karsin, diinyada pek ¢ok basarili uygulamasi olan akilli kentler
idealine tilkemizde de ulagabilmek i¢in; bir an dnce Cografi Bilgi Sistemi altyapisi kurulmali, tekil teknolojik
coziimler yerine birbirini tamamlayan bituncll ama 6zgiin yaklasimlar ve insan odakl bir anlayis egemen
kilinmaldir.
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